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1. Forord av revisionsnamndens ordforande

Att mota framtiden ar var
gemensamma sak

Som ordférande for revisionsndmnden har jag gladjen
och &ran att skriva introduktionen till den forsta
utvarderingsrapporten av var nya nédmnd.
Landskapsférbundets verksamhet ter sig fortfarande
ganska avlagsen for madnga kommunala besluts-
fattare och sarskilt for allménheten, trots att
forbundets arbete har en direkt inverkan pa varje
invanares vardag. Effekterna av arbetet aterspeglar
sig tex. i trafikférbindelserna, i miljons tillstand samt i
regionens livskraft och attraktionskraft.

Il Jag utmanar sarskilt alla oss
som representerar
kommunerna att aktivt
beratta om vad landskaps-
forbundet ar och vad det gor

Denna revisionsndmnd inledde sitt arbete forst
i slutet av aret. Under den gangna perioden har vi
stravat efter att fordjupa oss i forbundets verksamhet
genom att tréffa och intervjua ledningen, sakkunniga
och medarbetare. Deras yrkesskicklighet,
engagemang och breda expertis har gjort stort
intryck pa oss och och vi respekterar den hégt. Var
utvarderingsrapport grundar sig alltsa inte bara pa
verksamhetsberattelsen och bokslutet, utan ocksa pa
intervjuer och samrad.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som &r
engagerade i férbundets arbete for invdnarnas bésta.
Oberoende av om det handlar om fértroendeuppdrag,
intressebevakning, férvaltning eller sakkunnigarbete
ar varje insats viktig for Egentliga Finlands framgang.

Som helhet har férbundets verksamhet under
2025 varit mycket resultatrik, och de strategiska
malen har uppnatts med marginal. Det &r emellertid
viktigt att dven i fortsattningen fasta uppmarksamhet
vid personalens arbetshalsa och utvecklingen av
utbildningsnivan, sé att malen kan uppnas enligt alla
indikatorer.

Revisionsndmnden har beslutat att ocksa satsa
pa sin egen utbildning sé att vi, liksom de tidigare
nadmnderna, kan erbjuda ett s& omfattande och
hogkvalitativt informationspaket som mdjligt till stod
for beslutsfattarna i landskapet.

Genom revisionsndmndens beslut publiceras
utvarderingsrapporten i ar i sin helhet pa finska och
svenska. Vi vill pa detta satt tydligt visa att vi dnskar
betjana invanarna och medlemskommunerna pa de-
ras eget modersmal.

Jag vill avsluta med ett citat av Robert
Baden-Powell, grundare av scoutrérelsen:

"Férsék att ldmna den hér vérlden lite béttre én
du fann den, sG att du, ndr det kommer till din tur att
dé, kan dé lycklig och kdinna att du inte har kastat
bort din tid utan gjort ditt basta.”

Med denna instéllning fortsatter vi alla vart arbete
for landskapets béasta.

Markus Ylis-Junttila
Revisionsndmndens ordférande

Landskapsdirektér Kari Hakéamies gick i

pension hésten 2024 och Jyri Arponen, som
utnadmndes till hans eftertrddare, tilltradde
som landskapsdirektér samma hést. Ar 2025 var
Arponens férsta hela verksamhetsdr i Egentliga
Finlands Foérbund.
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2. Revisionsnamnden

2.1 Revisionsnamndens uppgifter

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsndmnden
bereda de drenden som géller granskningen av
férvaltningen och ekonomin och som fullméaktige ska
fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal fér
verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt
upp har natts i samkommunen och huruvida
verksamheten &r ordnad pa ett resultatrikt och
dndamalsenligt satt. Revisionsndmnden ska ocksa
bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rakenskapsperioden samt den géllande ekonomi-
planens tillracklighet, om samkommunens balans-
rakning visar underskott som saknar tackning. Sedan
2017 har revisionsndmnden haft till uppgift att
overvaka att skyldigheten att ldmna en redogoérelse
for bindningar enligt 84 § i kommunallagen iakttas
och att tillkdnnage redogérelserna for fullmaktige.

Enligt 66 § i férvaltningsstadgan fér Egentliga
Finlands férbund ska ndmnden

1. félja hur revisorns revisionsplan uppfylls och dven i
ovrigt folja hur revisorn utfér sina uppgifter samt vid
behov gora férslag om hur revisionen kunde
utvecklas;

2. se till att det for revisionen finns de resurser som
behovs for att revisionen ska kunna utféras i den
omfattning som god revisionssed fér den offentliga
forvaltningen forutsatter; samt

3. komma med initiativ och framstallningar for att
samordna uppgifterna for revisionsndmnden, revisorn
och den interna revisionen pa ett sa &ndamalsenligt
satt som mojligt.

Resultaten av utvarderingen rapporteras arligen i den
utvarderingsrapport som ska lamnas till
landskapsfullméaktige. Innan utvarderingsberattelsen
har fardigstallts kan revisionsndmnden ldmna
landskapsfullmaktige de utredningar som den anser
vara nédvandiga. Revisionsnamnden kan under
rakenskapsperioden ocksa rapportera till landskaps-
fullméktige om andra betydande iakttagelser.

2.2 Revisionsnamndens
sammansattning och revisor

Landskapsfullméktige valde féljande personer till
revisionsndmnden f6r dren 2026-2029:
ordférande Markus Ylis-Junttila

vice ordférande Juha Heikkila

Marjaana Mankari

Susanna Sankala

Landskapsfullméktige valde den 22 september 2025
BDO Audiator Oy till revisionssammanslutning for
samkommunen for aren 2025-2028. Ansvarig revisor
under rékenskapsaret 2025 var GR, CGR Kirsi
Ehrlund.

2.3 Revisionsnamndens
verksamhet

Revisionsndmndens verksamhet och
utvérderingsarbete grundar sig pa det godkanda
arbetsprogrammet och utvarderingsplanen.

Na&mnden har tagit del av budgeten fér 2025 och
ekonomi- och verksamhetsplanen fér 2025-2026.
Namnden har féljt samkommunens férvaltning genom
att lasa landskapsfullméktiges och landskaps-
styrelsens protokoll. P& revisionsnédmndens méten har
det presenterats ett sammandrag av de drenden som
behandlats av landskapsstyrelsen och landskaps-
fullmaktige.

Revisionsndmnden foljde genomférandet av
revisorns revisionsplan fér 2025.

Revisionsndmnden har sammantréatt 6 ganger
inom ramen fér utférandet av den utvarderings-
uppgift som galler rékenskapsar 2025. P4 dessa
moten har landskapsdirektéren och férvaltnings-
direktéren samt andra tjansteinnehavare horts, och
samkommunens verksamhet inom de olika ansvars-
omradena har gatts igenom.

Revisionsndmnden &vervakar fullgérandet av
skyldigheten att redogdra for bindningar enligt 84 §

i kommunallagen genom att behandla och godkan-
na redogorelser f6r bindningar. Revisionsnamnden
godkande redogérelserna fér bindningar pa sitt mote
den 5 november 2025, § 65. Landskapsfullméaktige
antecknade pa sitt mote den 8 december 2025, § 47,
rapporten éver bindningar fér kdnnedom.



Revisionsnadmndens ledaméter:
Juha Heikkild (vanst.), Markus Ylis-Junttila, Marjaana Mankdri ja Susanna Sankala
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3. Behandling av utvarderingsberattelsen
for 2024 och atgarder som harletts fran

denna

Landskapsfullméaktige har pa sitt méte den 9 juni
2025, § 13, behandlat revisionsnamndens utvarde-
ringsberattelse for 2024. Landskapsfullméktige &lade
landskapsstyrelsen att vidta atgérder pa grund av de
observationer som gjordes i utvarderingsberattelsen.

Landskapsstyrelsen har den 17 november 2025,

§ 197, gett det utlatande om observationerna i
utvarderingsberéattelsen for 2024 som kravs enligt
kommunallagen. Landskapsstyrelsen har i sitt
utldtande om observationerna konstaterat féljande:

Enligt 121 § i kommunallagen ger kommun-
styrelsen fullméaktige ett utldtande om de atgarder
som utvarderingsberattelsen féranleder.

Landskapsstyrelsen ger sitt utldtande om utvérde-
ringsberattelsen fér 2024 (If 9.6.2025, § 13), och det
ska tillkdnnages landskapsfullmaktige.

| den mer detaljerade utvarderingen av malen och
verksamheten forde revisionsnd@mnden fram
observationer och férslag om férbundets verksamhet.
Revisionsndmndens kommentarer (fritt 6versatta) ar
kursiverade.

Vid sitt méte den 17 november 2025 ger

landskapsstyrelsen

1. ett utldtande till fullméktige om de &tgarder som
utvarderingsberéattelsen for 2024 féranleder

2. landskapsfullméktige utlatandet till kanna.

Utlatandet om utvérderingsberattelsen for 2024

Revisionsndmnden har i sin utvarderingsberattelse
beddmt hur ekonomin, verksamheten och mélen for
Egentliga Finlands férbund har uppnatts 2024.
Revisionsnamndens utvarderingsberattelse grundar
sig pd kommunallagen och revisionsndmndens
revisionsplan samt p& de dokument som funnits
tillgangliga.

Sammanfattningsvis konstaterar revisions-
nadmnden att de mal som landskapsfullméktige i
budgeten fér 2024 har satt upp foér verksamheten
och ekonomin har uppfyllts val. Férbundets resultat
for 2024 blev battre an planerat. Resultatet for
budgetéret 2024 beradknades bli ett underskott pé
287 056 euro. Bokslutet 2024 uppvisade emellertid
ett dverskott pa 185 960 euro. Det var sarskilt i
personalutgifterna som besparingar uppstod.

Den gemensamma verksamheten och forvaltningen

I punkt 5.2 rekommenderar revisionsndmnden att
det i bokslutet bér géras en tydligare dtskillnad
mellan den kommunfinansierade och den projekt-
finansierade verksamheten och kostnadsfdrdelningen
mellan dessa. For ndrvarande ger bokslutet inte en
klar bild av samkommunens verksamhet som helhet.

For att gora bokslutet tydligare, mer transparent
och mer lattlast kommer vi i framtiden att battre
beakta behovet av att tydligare skilja 4t den
kommunfinansierade och den projektfinansierade
verksamheten.

I punkt 5.3 fdster revisionsndmnden
uppmdrksamhet vid att kostnaderna fér féretags-
hdlsovard har 6kat med ndstan 30 procent. Det finns
skdl att pa allvar ta fasta pd detta och utreda vilka
faktorer som ligger bakom utvecklingen, om det finns
ndgot som arbetsgivaren kan géra Gt saken.
Kostnadsstegringen har utretts i samarbete med
foretagshéalsovarden. Kostnaderna har stigit inom alla
faktureringsgrupper, men den stérsta 6kningen har
skett inom ersattningsklass |, dvs. kostnader
for forebyggande verksamhet och for verksamhet
som uppratthaller arbetstagarnas arbetsférmaga
(+ 47 %). Foretagshalsovardstjansterna konkurrens-
utsattes sommaren 2025, och en ny avtalsperiod med
Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy inleds den 1 januari
2026. Samtidigt har man strévat efter att bromsa upp
kostnadsstegringen genom att utreda hur effektiv
den férebyggande verksamheten &r.

I punkt 7 anser revisionsndmnden att de mdl fér
verksamheten 2026 som Idggs fram fér det nya
landskapsfullmdktige fér godkédnnande bér vara
tydligare formulerade. Metoder fér att mdta
maluppfyllelsen bér faststéllas sG att det i utvérde-
ringsberdttelsen kan konstateras pa vilket sdtt ett
mdl har uppndtts. Trafikljusmodellen dr bara ett sdtt
att uttrycka méluppfyllelsen. Aven andra metoder
skulle kunna anvdndas, tex. kvalitativ utvdrdering.
Revisionsndmnden férvdntar sig ocksd att det i
verksamhetsberdttelsen for 2025 tydligare ska
beskrivas hur méluppfyllelsen har konstaterats och
madtts.



Revisionsnamndens observation ar motiverad
och vi kommer att stréva efter att vidareutveckla
rapporteringen sa att den kvalitativa utvarderingen
kompletteras med kvantitativa och tidsbegransade
indikatorer i frdga om de uppgifter dér detta &r
andamalsenligt och mojligt.

Férbundets verksamhet kdnnetecknas av att
resultaten och effekterna av vart arbete aterspeglas
indirekt och pé lang sikt i landskapets livskraft och
konkurrenskraft samt i invanarnas valfard. Darfor har
malen i forsta hand definierats som konkreta
uppgifter och atgarder, som gradvis kommer att bidra
till att de strategiska malen uppnas. Genomférandet
av de konkreta atgarderna utvarderas arligen med
hjalp av en trafikljusmodell, som enkelt ger en allmén
bild av hur den planerade verksamheten har utfallit
under aret i fraga.

Markanvandning och miljon

I punkt 5.3.3 anser revisionsndmnden att det stérsta
utvecklingsbehovet gdller kommunikationens
kvalitet. Arhuskonventionens anda, genuint och
effektivt deltagande, transparent beslutsfattande och
en éppen hantering av konflikter férverkligas inte fullt
ut. Det dr svart fér invdnarna och organisationerna
att fé en bild av hur deras Gsikter p&verkar de slutliga
besluten. Informationen dr tillrdcklig, men kommuni-
kationen d@r fér myndighetsorienterad. Vidare undrar
revisionsndmnden om dialogen med kommunerna
och intressentgrupperna i Egentliga Finland har varit
tillracklig och émsesidig ndr det gdller planeringen
och genomfdrandet av trafiklésningar?
Medborgarnas, intressenternas och andra aktérers
deltagande och véxelverkan inom regionplaneringen
regleras i detalj i nationell lagstiftning, tex. nar det
géaller processer, material och deras tillganglighet.
Malet med Arhuskonventionen &r att framja
medborgarnas méjligheter att paverka beslut som
géller deras livsmilj6. Inom ansvarsomradets
processer foljer verksamheten lagar och avtal, och
dessutom deltar ansvarsomradet ocksa i ett stort
antal arbetsgrupper och natverk dar man stravar
efter att kommunicera om férbundets uppgifter och
processer. | takt med att etapplandskapsplaneringen
och trafiksystemplaneringen framskrider ar det
mojligt att &gna uppmaérksamhet at en effektivare
kommunikation och darigenom &6ka den allménna
medvetenheten och vaxelverkan. Det hér ar ett
omrade som kan utvecklas vidare under de
kommande aren, men det forutsatter att
tillaggsresurser anvisas for detta arbete.

Intressebevakning och tjanster féor kommunerna

I punkt 5.3.3 anser revisionsndmnden att madlen fér
ansvarsomradet i framtiden kan faststéllas pd en
ndgot mer konkret nivd, sa att de inte bara blir
léttare att mdta, utan ocksd mer tillgéngliga och
pévisbara.

Malen fér ansvarsomradet intressebevakning och
tjdnster for kommunerna baserar sig delvis pa de mal
enligt regeringsprogrammet som landskapsstyrelsen
stéllt upp for valperioden. Stérre vikt kan laggas vid
att konkretisera malen nér nya mal satts upp for
valperioden 2027-2031. De mal for revisionsaret som
harletts fran malen for valperioden, tex. trafik-
projekten, ar dock relativt konkreta. Under revisions-
aret fattades bland annat beslut om finansieringen av
oppethallande dygnet runt pa Abo flygplats samt om
utvecklingsinvesteringar i E18-ringvdgen i Reso och i
Pargasleden i S:t Karins.

Revisionsndmnden har i sin utvardering fast vikt
vid att starka de sociala medierna och gora
férbundet mer kant. Egentliga Finlands férbund
kommer att stédrka kommunikationen med hjalp av en
tidsbunden tvaarig resurs som fokuseras sarskilt pa
sociala medier.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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4. Egentliga Finlands forbunds vision,
mission och mal for ekonomin och

verksamheten

4.1 Forbundets vision och mission

Egentliga Finlands landskapsstrategi 2040+ antogs av
landskapsfullméktige den 8 december 2025 och den
genomfdrs i skrivande stund. Stravan ar att Egentliga
Finlands landskapsstrategi ska vara en partnerskaps-
strategi. De hallbara partnerskapen i Egentliga
Finland ska grunda sig pd gemensamt Gverenskomna
verksamhetsmodeller, gemensamt och kontinuerligt
larande och langsiktighet.

Arbetet med hallbara partnerskap i Egentliga
Finland styrs av fyra visioner fram till 2040:

1. En koldioxidneutral pionjar inom rena Iésningar,
innovationer och hallbar tillvaxt

2. Ett gemenskapsorienterat landskap som erbjuder
var och en méjligheter till valfard

3. Ett landskap som kannetecknas av samarbete
och kunskapsbaserade beslut

4. Ett digitalt, tillvéxtorienterat landskap som
forutser forandringar

4.2 Samkommunens ekonomiska
utveckling och budgetutfall

Landskapsfullméaktige har pa sitt méte den 9
december 2024, § 37, godkant budgeten fér 2025
och ekonomiplanen fér 2025-2027. Enligt 110 § i
kommunallagen ska fullméktige i samband med att
budgeten godkénns ocksé godkanna en ekonomiplan
for tre eller flera ar. Budgetéret &r det forsta aret av
ekonomiplanen.

Landskapsfullméaktige har beslutat att resultat-
radkningens resultat for rékenskapsperioden i
budgeten &r nettobindande i férhallande till
landskapsfullméktige. Nettoprincipen innebar att
budgetens bindande verkan faststélls enligt
nettobelopp som skillnaden mellan inkomster och
utgifter. Landskapsstyrelsen faststaller senare
dispositionsplanen for driftsekonomidelen, dar
narmare mal anges for respektive ansvarsomrade
och budgetens bindande verkan i férhallande till
landskapsstyrelsen utvidgas till kontogruppsnivan i
dispositionsplanen.

Landskapsstyrelsen faststéllde dispositionsplanen
for forbundets budget 2025 s& att de bindande
nivaerna for intékter och kostnader i driftsekonomin
ar foljande: 1) kontogruppsniva pd kommun-
finansierade kostnadsstéllen 2) verksamhets-
bidragsniva (0 euro) pa program- och projekt-
finansierade kostnadsstéallen. Landskapsfullméaktige
godkande att rakenskapséarets resultat i budgeten fér
2025 blir ett underskott pa 127 462 euro.

Verksamhetsintdkterna uppgick till 8 251107
euro. Detta belopp ar 491 638 euro storre an
berdknat. Medlemskommunernas avgiftsandel av
intakterna for Egentliga Finlands férbund 2025 var
3 899 900 euro. De dvriga intékterna bestod till
storsta delen av projektbidrag och andra samarbet-
sersattningar. Omkostnaderna uppgick till totalt
8 186 725 euro, vilket var 318 815 euro mer an
omkostnaderna i budgeten, 7 867 910 euro.

Foérbundets verksamhetsintékter utgjorde 100,79
procent av omkostnaderna. Samkommunens
verksamhetsbidrag uppgick till 64 382 euro, vilket ar
ett battre resultat 4n vad som berdknats.

Forbundets arsbidrag uppgick till 64 783 euro.
Bokslutet 2025 uppvisar ett 6verskott pa 60 280 euro.
Rakenskapsperiodens resultat enligt bokslutet blev
saledes 187 742 euro battre &n vad som budgeterats.

Det 6verskott som framgar av bokslutet 2025 och
overskotten/underskotten fran tidigare rékenskaps-
perioder uppgar tillsammans till totalt 2 264 018,63
euro. Samkommunen har inget i kommunallagen
avsett underskott som ska tdckas. Samkommunens
overskott ar en god finansieringsbuffert for projekt,
eftersom projektbidragen vanligtvis erhalls i
efterhand.

Samkommunens kassatillracklighet &ar 113,97
dagar och dess likviditet ar 2,32. Kassatillrackligheten
och likviditeten ligger pa en bra niva.

Revisionsndmnden noterar att férbundets
ekonomi har utvecklats i positiv riktning under de
senaste rakenskapsperioderna. Férbundets
verksamhetsintakter tacker dess omkostnader.
Resultatet for rakenskapsperioden 2025 blev klart
battre an budgeten. Revisionsndmnden har inget att
anméarka pa budgetens utfall.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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4.3 Uppnaendet av samkommunens
mal for verksamheten

4.3.1 Den gemensamma verksamheten

och forvaltningen

| foljande tabeller har revisionsnamndens bedémning markerats med fargkoder enligt trafikljusmodellen:
gron: malet har uppnatts; gul: malet pagar men &r dnnu inte uppnatt; réd: malet har inte uppnatts

Mal

Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi tar i bruk en e-tjanst
for fértroendevalda.

| februari skapades interna
anvandare, verksamhetsorgan,
kostnadsstallen och bokférings-
konton i systemet.

Under varen kompletterades
anvandarvyn med anvisningar om hur
man ansdker om erséattning for resor
och inkomstbortfall och redogér for
bindningar.

P& hosten uppmanades fértroende-
valda att som anvandare uppge sina
grundldggande uppgifter och bind-
ningar allteftersom de blivit valda till
férbundets verksamhetsorgan.

Anvandarna kunde pa ett informa-
tionssakert satt skicka meddelanden
om betalningar av arvoden och lamna
in ansdkningar s& fort de hade
registrerat sig som anvandare och
kopplats till respektive organ.

Inférandet av e-tjansten for fortroende-
valda har framskridit enligt tidsplanen
och till alla delar dven i 6vrigt som
planerat.

Anvéandarvyn ar askadlig och véagledande.
Handledningen om systemets
anvandning utférdes framgangsrikt.

Gruppmeddelanden har tagits i bruk.

De fortroendevalda fyller i sina uppgifter
i tjansten Aimoa, vilket innebar att de ar
uppdaterade. Féranderliga uppgifter kan
sparas pa ett informationssékert satt och
bekraftelsen sker genom stark
autentisering.

Vi fortsatter att utveckla
informationshanteringen
och digitalisera verksam-
heten.

Vi uppgraderade personalens barbara
datorer enligt livscykelplanen och tog
i bruk operativsystemet Windows 11.

Vi experimenterade med att utnyttja
generativ artificiell intelligens i
lampliga arbetsuppgifter.

Vi slutade anvénda Tieras data-
hanteringsplattform. Vi tog éver
administrationen av servern for
geografiska data och éverférde
produktionen av webbkartor for
markanvandningen till en
informationssaker molnserver.

Vi fortsatte att utveckla dokument-
hanteringen sa att vi kunde dra nytta
av enklare arbetsprocesser och delvis
automatiserade funktioner.

| livscykelplanen har man tagit fast pa
den tidpunkt nar en ny enhet ar ett
formanligare alternativ an att behalla den
gamla.

Rutinbelastningen kan minskas och
tiden kan anvandas till att skota viktigare
arenden.

Det I6nar sig inte att gora allt sjalv, men
att ta kontroll éver karnfunktionerna var
ett val genomtankt beslut. Uppmark-
samhet har dgnats &t informationssaker-
heten i strategiskt viktiga fragor.

Arbetsgemenskapen har kommit till insikt
om arbetshélsans betydelse.




Mal

Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi utvecklar arbetshélsan.

Vi 6kade forstaelsen for och
medvetenheten om kognitiv
ergonomi och arbetshéalsa inom
kognitivt arbete.

Vi stréavade efter att hitta och lara
oss metoder fér hur man kan arbeta
pa ett hjarnvénligare satt och pé sa
satt forebygga utmattning och framja
den psykiska arbetshélsan.

Vi utvecklade gemensamma spel-
regler for att stoédja hjarnhalsan och
hjarnvanligt arbete.

Arbetsgemenskapen har kommit till insikt
om arbetshélsans betydelse.

Pa vaggen i korridoren pa kontoret finns
en tavla som beskriver hjarnergonomi.
Tavlan skulle kunna flyttas till en plats
dar personalen ser den oftare.

Personalen skulle kunna “"tvangsmatas”
virtuellt med pdminnelser om hjarn-
ergonomi som dyker upp i datorn pa ett
val genomtankt och l[ampligt satt.

Riskhantering.

Revisionsnamnden
konstaterade i sin
utvarderingsberéattelse
(If 10.6.2024, § 19) att
anvisningarna om intern

| enlighet med anvisningarna om
intern kontroll och riskhantering gors
en arlig riskkartldggning. | den nu
uppdaterade riskkartldggningen har
strategiska, operativa, ekonomiska
och personalrelaterade risker
identifierats.

Anvisningarna om intern kontroll och
riskhantering har uppdaterats. En
verksamhetsmodell med arlig
riskkartldggning har inforts.

kontroll och riskhantering
ar gamla och behover
uppdateras snabbt,
eftersom férbundets
verksamhetsférutsattnin-
gar har féréndrats.

| visionen for Egentliga Finlands férbund ar
malet for personalpolitiken att vara en trygg och
exemplarisk arbetsgivare som vardesatter samarbete
i utvecklingen av arbetsgemenskapen. En personal-
berattelse utarbetas for att félja personalens tillstand
och férandringar i det samt personalkostnadernas
utveckling. Den uppdaterade personalberattelsen
ar tydlig, innehallsrik och lattlast. Tillsammans med
verksamhets- och utvarderingsberattelsen ger den
landskapsfullméaktige en korrekt bild av situationen
under det gangna aret.

Revisionsnamnden konstaterar att personal-
berattelsen har utarbetats pa behérigt satt och att
den behandlar de centrala fragorna inom personal-
administration.

Revisionsndmnden anser att en vdlmaende
personal hor till framgangsfaktorerna for
organisationen.

Inom personaladministrationen starktes den
kunskapsbaserade ledningen. Inom personalledningen
inférdes Kevas Pulsenkét som ett nytt verktyg hdsten
2025. Genom enkéaten samlas det manatligen in
information som gér det maéjligt att i realtid
analysera arbetsgemenskapens tillstand,

belastningen och ledningens effektivitet. Pulsenkaten
hjalper att halla fokus pa de viktigaste insatsom-
radena och stéder en systematisk utveckling dar
personalen far sin rést hérd och kan péverka.
Personal- och utbildningsplanen har setts 6ver och
kompletterats med konkreta mal fér planperioden
samt indikatorer och nyckeltal som ska féljas.

Férvaltningen ansvarar for ambetsverkets
férvaltnings- och personaltjanster, ekonomi,
bokféring, informationsférvaltning, dokument-
hantering och upphandling. Inom férvaltningen
bereder och sammanstaller man féredragnings-
listorna och protokollen for landskapsstyrelsens och
landskapsfullméaktiges méten, och dessutom skéter
man planerings- och uppféljningsuppgifter som
hanfér sig till férbundets ekonomi.

Valonia, informationstjénsten Lounaistieto, Abo
stads och Egentliga Finlands Europakontor, vars
verksamhet bygger péa sérskild finansiering, samt
férbundets roll som férvaltningsmyndighet for
programmet Central Baltic Interreg och som
sekretariatets huvudkontor medfér extra arbete och
utmaningar for forvaltningen.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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Férvaltningsuppgifterna och de verktyg som | syfte att bromsa upp kostnadsstegringen i fraga

anvands inom dessa har utvecklats under aret for att om féretagshalsovard inleddes en konkurrensut-
adstadkomma smidiga processer, kompatibla program séttning av féretagshalsovardstjénster, vilket
och en effektiv anvdndning av arbetstiden. resulterade i att Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy

| samband med férberedelserna infor ibruktag- valdes till serviceproducent fran bérjan av 2026.
andet av artificiell intelligens har personalen fatt Konkurrensutsattningen planerades och genomférdes
utbildning i dataskyddsfragor och etiken bakom i samarbete med KOHO Consulting Oy. Besparingar
artificiell intelligens. En konsekvensbedémning av astadkoms ocksé genom att férbundet optimerade
dataskyddet i det system som valts ut for forsdket och konkurrensutsatte sitt forsadkringsskydd i maj
har gjorts. 2025 och dverforde férvaltningen av férsakringarna

huvudsakligen till Arvomeklarit Oy.

4.3.2 Regionutveckling

webbinarer, natverksarbete och en
remissbehandling. Som en del av
beredningen utvecklade vi en analys
av landskapets livskraft, dragnings-
och hallkraft. Landskapsfullmaktige
torde godkanna strategin vid sitt
mote i december 2025.

Vi byggde upp en ny, avancerad
handlingsmodell fér samarbetet med
intressentgrupperna i landskapsstra-
tegin (partnerskapsarbete). Tillsam-
mans med partnerskapsteamet och
kommunikationschefen fungerade vi
som ett centralt stéd fér sparrnings-
gruppen for partnerskap.

Genom evenemang, kommunikation
och diskussioner planerade,
samordnade och stédde vi arbetet
i de partnerskapsnéatverk som
genomfdr landskapsprogrammet.
Inom ansvarsomradet for region-
utveckling samordnade vi féljande
partnerskapsnéatverk: turismforum,
framtidsakademin, forum for
internationella fragor, lakemedels-
och hélsoteknologigruppen samt
expertgruppen for havsbranschen.
Vi deltog ocksé i samordningen av
den verksamhet som bedrivs av
matutvecklarnas forum.

Mal Utfall Revisionsndmndens bedémning
Vi sdkerstaller att Vi férberedde en uppdatering av Landskapsprogrammet fér 2026-2029
landskapsprogrammet landskapsstrategin 2040+, inklusive | och landskapsstrategin 2040+ "roddes i
2021-2025 genomfors landskapsprogrammet fér 2026- hamn" nar landskapsfullméaktige

aktivt och uppdaterar 2029 och strategin fér smart godkande handlingarna vid landskaps-
landskapsstrategin for specialisering. Beredningen fullméktiges mote 2025.

2026-2029. innefattade bl.a. workshoppar,

Sarskilt fortjanstfullt kan det anses vara
att man har arbetat med landskaps-
strategin pd manga olika satt.

Verksamhetsplanen fér 2025 innehdll
44 atgarder som anges i landskaps-
programmet. | verksamhetsberéattelsen
specificeras ett stort antal projekt eller
atgarder, men det framgar inte om alla
44 atgarder har genomforts.




Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Som en del av partnerskapsteamets
verksamhet beredde och publicerade
vi arsrapporten for landskapspro-
grammet och partnerskapsarbetet
2024. For forsta gangen innehdll
arsrapporten en portféljuppféljning
av projektfinansieringen, som gick ut
pa att lanka samman information om
finansiering som beviljas av myn-
digheterna i landskapet med projekt
som genomfér mal som ingar i
landskapsprogrammet.

Vi inledde ett intensivare samarbete
utifran strategin fér smart speciali-
sering mellan landskapen i Sédra
Finlands NUTS 2-omréade (Sodra
Karelen, Kymmenedalen, Paijanne-
Tavastland, Egentliga Tavastland,
Egentliga Finland).

Vi genomférde projektet We make
transition, som finansieras av
Interreg-programmet fér Ostersjon.
Detta internationella projekt
samordnades inom ansvarsomradet
for regionutveckling vid Egentliga
Finlands férbund, och 2025 var
dess sista verksamhetsar. Projektet
genomfdrde bl.a. landskaps-
programmets mal om samarbete pa
flera nivaer for att 16sa globala
miljéutmaningar och atgarden att
starka verksamhetsmodeller som
framjar delaktighet.

Néar det géller framtidsakademin
betonade vi under 2025 utvecklingen
av informationsutbudet samt temana
FUI och férmégan att agera i
stérningssituationer. Vidare
planerade vi genomférandet av en
framtidsakademi 2.0 fran borjan

av 2026. Vi ordnade ett
prognostiseringsforum den 11 juni
2025.

Ar 2025 baserade sig fardplanen

for turism péa en fardplan for hela
landskapet, uppdaterad 2024, dar vi
betonade att det ar viktigt att starka
intressebevakningen inom turist-
branschen i samarbete med
utvecklarna i branschen. Vi ordnade
ett turistparlament i Salo den 26
mars 2025.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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Utfall

Revisionsndmndens bedémning

| samarbete med Valonia finslipade vi
innehallet i Green deal-atagandet for
cirkular ekonomi och vidtog atgarder
for att uppfylla det.

Vi riktar finansiering
enligt prioriteringarna for
smart specialisering.

Vi fortsatte att forbereda och stddja
det arbete som landskapets
samarbetsgrupp gor. Inom
ansvarsomradet regionutveckling
samordnade vi ocksa verksamheten
i tre av samarbetsgruppens fem
sektioner: utbildningssektionen,
naringssektionen och organisations-
sektionen.

Vi ansvarade for ledningen av det
interna FUI-teamet i Egentliga
Finlands férbund. FUI-teamet byggde
upp en lagesbild, deltog i FUI-
fardplansarbetet och stédde
kommunerna och férbundets egen
personal i FUI-fragor. Ar 2025
samlade teamet bl.a. in information
om landskapets FUI-investeringar,
utredde information om FUI-
satsningar som samlats in av
Statistikcentralen och byggde upp en
FUI-helhet pa férbundets webbplats.
| bérjan av 2025 bestod teamet av
representanter fér ansvarsomradena
for regionutveckling, intresse-
bevakning och markanvéndning.
Teamet sammantradde ungefér en
gang per manad.

Vi uppdaterade Egentliga Finlands
strategi for smart specialisering
2021-2027 som en del av
uppdateringen av landskapsstrategin.
| samband med uppdateringen
justerade vi vara prioriteringar och
deras utformning.

Den tills vidare obundna nationella
AKKE-finansieringen (ca 550 000 €),
ARM-finansieringen fér Nystads-
regionen (ca 1,5 mn €) och den
finansiering som frigjordes fran
projekten blev helt bunden under ar
2025. AKKE-finansieringen riktades
till att stddja landskapsprogrammets
atgarder och till projekthelheter
enligt handlingsplanen fér den
plotsliga omstruktureringen av
Nystadsregionen.

Det har funnits ett stort utbud av
finansieringsinstrument. De har lockat
manga ansdékningar och medlen har
anvénts pa ett &ndamalsenligt satt.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi riktade ERUF-finansiering (ca 3,1
M euro) till de teman som faststéllts i
programdokumentet, prioritets-
omraden for smart specialisering

och genomférande av atgarder enligt
landskapsprogrammet. Vi ordnade

en utlysning av finansiering pa varen
och férberedde en eventuell andra
utlysning hdsten 2025 beroende pa
bindningslaget.

Vi forbereder oss for EU:s
nya finansieringsperiod
och informerar om finan-
siering som kan beviljas
for projekt i regionen.

Vi deltog aktivt som ett landskap i
ett intressebevakningssamarbete
som ocksa involverade de 8 6vriga
landskapen i Sédra och Vastra
Finland i anslutning till beredningen
av EU:s nya programperiod. Ett
centralt mal i denna intressebevak-
ning pa EU-niva och nationell niva
var att konkret synliggéra regioner-
nas roll i dess helhet och att trygga
en sa stor andel av den tillgéngliga
finansieringen som mdjligt till S6dra
Finland och Véstra Finland.

Vi kommunicerar om mdjligheterna
till ERUF-finansiering till potentiella
stédmottagare i provinsen, bade
tillsammans med Nylands férbund
som samordnar finansieringen och
inom ramen fér férbundets egen
verksamhet via vara egna kommuni-
kationskanaler. Ocks& Abo stads och
Egentliga Finlands Europa-kontor i
Bryssel kommunicerade aktivt om
mojligheterna till EU-finansiering for
landskapets aktorer.

Vi foljer och rapporterar arligen i
samarbete med Abo stads och
Egentliga Finlands Europakontor

om mdjligheterna till EU-finansiering
i regionen. Den kommande
utredningen géllde finansiering for
2024 som beviljades aktorer i
landskapet. | utredningen ingick
ocksa EU:s centraliserade
finansieringsprogram (bl.a. Horizon).

Trots forbundets aktiva roll géller det att
sakerstélla att aktérerna i landskapet
(kommuner, féretag ...) far en sa stor
nytta som mdjligt av EU-finansieringen.




Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi ordnade informationskampanjer
och ett informationsméte om
uppdateringen av EU:s Ostersjé-
strategi och om de sista ansdknings-
omgangarna for finansiering fran
Interreg-programmen i samarbete
med politikomradena Ship (Traficom)
och Nutri (VS-ELY).

Egentliga Finlands férbund fortsatte
aktivt att tillsammans med Abo stads
och Egentliga Finlands Europakontor
i Bryssel kommunicera om EU-fi-
nansieringsinstrument och stédde
uppkomsten av projektpartnerskap.

Vi utarbetar en lagesbild
over den gemensamma
regionutvecklingen

som underlag for
regionutvecklings-
diskussionerna.

Den lagesbild éver region-
utvecklingen som fardigstalldes i
slutet av 2024 till underlag fér de
lagstadgade regionutvecklings-
diskussionerna mellan landskapet
och staten presenterades for stats-
radets natverk i slutet av januari.

Regionutvecklingsdiskussionerna
2025 fordes i slutet av mars som en
gemensam tematisk debatt for alla
landskap. Temana var samordnade
regionala och nationella atgarder for
att paskynda den ekonomiska
tillvaxten, tryggande av den
biologiska mangfalden samt regional
resiliens och mental kristalighet.
Som bakgrund till diskussionen
utarbetades under ledning av
respektive ansvariga ministerium

en promemoria om varje tema, som
ocksa innehdll mer detaljerade fragor
och mal for diskussionen.

De lagstadgade regionutvecklings-
diskussionerna har genomférts enligt
plan.

Vi arbetar aktivt i
internationella natverk.

Vi arbetade aktivt inom CPMR:s
Ostersjokommission och &ven inom
dess paraplyorganisation, CPMR.
Syftet var att lyfta fram viktiga mal
och utmaningar for var region och
att starka det konkreta samarbetet
mellan Ostersjokommissionens
medlemsregioner.

Pa hésten ordnade vi ett mote for
Ostersjokommissionens ExCom
(=styrelse) i Aboregionen.

Verksamheten har varit aktiv och
mangsidig.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi bidrog till att padverka European
Oceans Pact (Europeiska varlds-
havspakten) genom CPMR:s
arbetsgrupp for maritima fragor och
vart EU-kontor.

Vi ordnade en studieresa for
kommundirektorerna i Egentliga
Finland till Kbpenhamn for att fa en
inblick i kollektivtrafiken och den
internationella regionutvecklingen.

Vi deltog i utbildnings- och
utvecklingsprogrammet EU
Preparatory Action 'Innovation for
place-based transformation’
tillsammans med Abo universitet,
Abo stad och NTM-centralen

i Egentliga Finland, sarskilt i
anslutning till utvecklandet av
livsmedelskedjan. (Under behandling,
beslut om ansékningar fattas under
vintern 2025.)

| synnerhet har det aktivt sokts
projektmdjligheter for innovativa
livsmedelskedjor och livsmedels-
sékerhet bl.a. genom samarbete via
en plattform fér smart specialisering
(83 Community of Practice), som
administreras av DG Region och
genom néatverket ERIAFF.

Skérgardssamarbetet inledde 2023
en process for att fa juridisk status
(férening eller sa kallad EGTS =
Europeisk Gruppering for Territoriellt
Samarbete). Under 2025 undersodktes
med hjalp av en konsult vilket av
alternativen till juridisk status (t.ex.
férening, EGTS) som skulle vara
ld&mpligast. Samarbetsradet fattade
ett beslut i fragan i maj 2025.

For projektet We Make Transition,
som finansieras genom Interreg-
programmet fér Ostersjén, var

2025 det sista verksamhetsaret. Till
projektets viktigaste atgarder under
2025 horde att stodja forankringen
av de hallbarhetsatgarder som tagits
fram i pilotkommunerna (Nystad och
Kimitodn) och att dela med sig av det
man lart sig under projektet till andra
kommuner i landskapet.

Det finns tex. inga uppgifter om hur
betydelsen av innovativa livsmedel-
skedjor och livsmedelssékerhet har
drivits framat. Det ar darfor oklart om
en del av méalen har uppnatts.




Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Férutom det héllbarhets-
omstéallningsarbete som utférdes pa
lokal och regional niva producerade
projektet under ledning av Egentliga
Finlands férbund material fér andra
projektpartner for att framja den
regionala spridningen av projekt-
kunnandet. Dessutom deltog man

i produktionen och spridningen av
projektets slutmaterial.

Vi ansvarar for det

fullskaliga genomférandet
av den nya finansierings-
perioden fér programmet
Central Baltic 2021-2027.

Besluten om finansiering av projekt
inom ramen for den fjarde
ans6kningsomgangen fattades och
projekten inleddes.

En femte ans6kningsomgang
anordnades for programperioden
2021-2027. En databas 6ppnades
for inlamning av ansdkningar. De
inkomna ansékningarna bedémdes
och bereddes for uppféljningskom-
mitténs beslutsmoten.

Vi informerade aktivt om program-
mets och projektens resultat. Sar-
skild vikt lades vid s.k. strategiska
projekt, som tills vidare fyra projekt
har utsetts till, och projekt som
paverkar regionala eller nationella
utvecklingsriktlinjer.

Vi férberedde oss infér féljande
programperiod (Post 2027) genom
att delta i diskussioner med
kommissionen, féretrddare for
medlemsstaterna och andra berdrda
intressenter om i vilka avseenden
férordningarna fungerar val eller
behdver dndras. Forvaltnings-
myndigheten hade resurser for att
inleda beredningen av det nya
programmet nar medlemsstaterna
gav sitt mandat till detta

Genomfoérts som planerat.

Atgérderna, temana, projekten och omradena inom
regionutveckling &r mycket omfattande. En stor del
av dessa stracker sig ocksa 6ver ett ar och/eller en
period. Regionutvecklingens livscykel och de frams-

teg som gors ar ofta ett samarbete mellan flera olika

aktorer, vilket ibland leder till en viss administrativ
stelhet. Langsiktig handlingsférmaga spelar en viktig
roll, och dar har ansvarsomradet haft tminstone
mattlig framgéng.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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4.3.3 Markanvandning och miljon

Mal

Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi uppdaterar
landskapsstrategin och
reviderar
landskapsplanen.

Vi féljde och framjade genom-
férandet av landskapsstrategin och
planerna for den i samarbets-
grupperna, genom att delta i moten
om markanvandning i kommunerna, i
myndighetssamrad pa olika nivaer
om projekt och i regionala och
riksomfattande natverk samt genom
att bereda utladtanden i fragor som &r
viktiga pa landskapsniva.

Vi deltog i uppdateringen av land-
skapsstrategin och uppdaterade den
vision for regionstrukturen som ingar
i strategin.

Vi fardigstallde programmet for
deltagande och bedémning i
anslutning till Egentliga Finlands
etapplandskapsplan fér vattenvard
och energi (PDB) och preciserade
tidsplanen fér planprocessen.

Vi publicerade en kungérelse om att
etapplandskapsplanen blivit
anhangig och lade fram PDB
offentligt.

Utifran diskussioner med besluts-
fattarna, styrgruppen och
intressenterna preciserade vi méalen
for och avgrénsningen av
etapplandskapsplanen.

Vi inledde andra utredningar som
behovs for revideringen av
landskapsplanen.

Beredningen av arbetet med att
uppdatera landskapsstrategin framskred
som planerat.

Beredningen av Egentliga Finlands
etapplandskapsplan for vattenvard och
energi framskred som planerat. | arbetet
utnyttjades nya I6sningar for geografisk
information och planering som bygger
pa datamodeller, vilket bidrog till en mer
exakt och transparent planering.
Planarbetet byggde pa aktiv vaxelverkan:
styr- och samarbetsgrupperna samman-
tradde regelbundet, utredningarna blev
fardiga i tid och utldtanden gavs i stor
utstrackning. Arbetet framskred enligt
tidsplanen trots att ikrafttradandet av

lagen om omradesanvandning férdréjdes.

Det &r fraga om en omfattande helhet
som omspanner flera ar.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi fardigstallde utredningsserien om
framtiden for hallbar energi-
forsérjning samt dess lokalbehov

och placering i Egentliga Finland: vi
slutférde uppdateringsutredningen
om landbaserad vindkraft, vi gjorde
en delutredning om &verférings-
forbindelser och ny energiteknik
samt en sammanfattning och tolk-
ning av de totala resultaten av serien.

Vi avancerade mot samradet av
utarbetningsskedet och arbetade
med ett utkast till plan i samarbets-
gruppen fér omradesanvéndningen
samt vid behov pa diskussionsméten
med enskilda kommuner/ekonomiska
regioner.

Vi deltog i programplaneringen,
konkurrensutsattningen och
utarbetandet av den stadsregionplan
som ingar i Abo stadsregions
MBT-avtal.

Vi ldmnade ett yttrande om RP
med forslag till en ny lag om
omradesanvandning.

Vi foljde pa ett reaktivt satt
andringarna av EU-rattsakterna om
planering och det nationella genom-
férandet av dem.

| planeringen betonades den gréna
omstallningen, placeringen av vindkraft-
verk, energiférsérjningens framtid och
tryggandet av den biologiska mangfalden.
Temana dverensstdmde med landskapets
strategiska mal och visade pé en formaga
att reagera pa forandringar i omvérlden.

Vi uppdaterar planerna for
framjande av ett héllbart
trafiksystem och hallbara
trafikmiljcer.

| samarbete med Nylands, Péijanne-
Tavastlands och Kymmenedalens
forbund frémjade vi genomférandet
av den gemensamma trafikstrategin
for Sédra Finland bl.a. genom ett
utldtande om den riksomfattande
Trafik 12-planen.

Vi ledde det fortsatta regionala
trafiksystemarbetet, inkl. samarbets-
gruppen for det fortsatta trafiksyste-
marbetet i Abo MBT-stadsregion, och
deltog i stor utstrackning i sam-
arbetet om utveckling av landskapets
trafiksystem.




Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi fardigstallde trafiksystemplanen
for Egentliga Finland, som vi
utarbetat tillsammans med besluts-
fattarna och centrala intressenter, for
godkénnande av landskapsstyrelsen.

Vi deltog i uppdateringen av det
12-ariga MBT-avtalet for Abo stads-
region och i genomférandet av
atgérderna under 2024-2027.

Vi genomférde trafikadtgarderna
enligt MBT-avtalet genom att gora
6verenskomna utredningar och
administrera den trafikmodell som
behdvs i planeringen av MBT-
stadsregionen i Abo.

Vi utarbetade ett arbetsprogram for
uppdateringen av MBT-stads-
regionens trafiksystemplan och
konkurrensutsatte det konsultupp-
drag som behdvs. | arbetet tog vi
hansyn till kraven i den nya TEN-T-
férordningen for planering av hallbar
mobilitet i urbana knutpunkter
(SUMP).

Vi fortsatte att framja regional
tagtrafik utifran utredningar som
utarbetats i samarbete med Abo
stad och andra kommuner som ligger
langs jarnvagen samt eventuella
kompletterande utredningar.

Vi deltog i planerings-, projekt- och
samarbetsgrupper for Vastbanan och
andra trafikprojekt.

Tillsammans med Osterbottens
forbund och Satakuntaférbundet
gjorde vi en behovsutredning av
strandbanan pé vastkusten (Aalto-/
Nystad—Raumo-Bjoérneborgsbanan
och dess forlangning).

Trafiksystemplanen godkandes enligt
tidsplanen, och samarbetet med Sédra
Finlands férbund stérktes. De viktigaste
framstegen var bl.a. féljande:

Framjande av forsta fasen av
Vastbanan

Behovsutredning av kustbanan, dvs.
Aaltobanan (Nystad—Raumo—-Bj6érne-
borg)

Forstarkning av MBT-samarbetet och
utveckling av trafikmodellen

Forstarkning av det internationella
Scandria Alliance-néatverket

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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Mal

Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi definierar visionen
fér havsplanen, som ska
uppdateras.

Vi fortsatte samordningen av
samarbetet inom havsplaneringen
inom ramen fér MSP EGD-projektet.

Vi utnyttjade den plan for
kommunikation och véxelverkan som
utarbetats och uppdaterade
webbsidorna fér havsplanering.

Vi fortsatte Sea2lLand och Oceanids
projekten.

Vi bestéllde och styrde en utredning
om de maritima sektorernas
regionalekonomiska effekter och en
utredning om férsérjningsberedskap
inom maritima naringar och den
6vergripande séakerheten till havs.

Som konsultuppdrag bedémde vi
hur effektiv den férsta omgéangen av
havsplanen &r.

Vi utnyttjade resultaten av separata
undersdkningar och avslutade projekt
(bl.a. MSP NBSR, MSP Green) for att
utarbeta ett utkast till plan.

Under varen anordnade vi
tillsammans med samordningen av
havsplaneringen nationella och
regionala sektorsméten kring olika
teman.

Pa hosten fortsatte vi att anordna
sektorsmoéten och nationella och
regionala interaktionsforum.

| november anordnade vi for andra
gangen nationella havsplaneringsda-
gar (MSP-dagar).

Som en del av arbetet med
intressentgrupperna utarbetade vi en
gemensam vision om havs-
anvandningen och beredde ett utkast
till plan.

Beredningen av visionen fér havsplanen
framskred avsevart. Utredningarna, de
nationella havsplaneringsdagarna och
den exceptionellt omfattande véxelverkan
skapade en stark grund foér uppdaterings-
arbetet. Det internationella samarbetet
var aktivt och tillférde ett mervéarde.

Genomforts delvis.
Uppdateringsprocessen och de
omfattande utredningar som den kraver
fortsatter.




Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi deltog i ANM:s arbete med att
samordna och konkurrensutsatta den
havsbaserade vindkraften i Finlands
ekonomiska zon.

Vi uppréattholl och utvecklade det
gransoverskridande samarbetet med
intressenter, sérskilt i Ostersjoregio-
nen. Samordningen av havsplane-
ringens samarbete uttalade sig vid
behov om grannlandernas planer.

Vi starker véra
partnerskap och vart
gransoverskridande
samarbete.

Tillsammans med Abo stad och
Nylands forbund starkte vi rollen
for Egentliga Finlands férbund i den
verksamhet som bedrivs av
ScandriaAlliances , som skoter
intressebevakningen i stomnéatskor-
ridoren Skandinavien—Medelhavet
TEN-T.

Tillsammans med Valonia genom-
forde vi atgarder inom ramen for
projektet Scale Up for att utveckla
hallbara trafiksystem och resekedjor
i landskapet i samverkan med olika
intressenter.

Vi ordnade diskussionsméten for
planering som en del av genom-
férandet och uppdateringen av land-
skapsplanen och trafiksystems-
planerna.

Vi utvecklar elektroniska
planeringsverktyg och det
kunskapsunderlag som
behovs for planeringen.

Vi utvecklade uppféljningen av
trafiksystemsarbetet och MBT-
arbetet i tjdnsten Lounaistieto och
deltog i utvecklingen av indikatorer
for hallbar mobilitet i stdderna
(TEN-T/SUMP).

| uppdateringen av landskapsplanen
och i den 6vriga planeringen
utnyttjade vi verktyget "planerarens
arbetsbord” i datamodellformat, som
finns i férbundets uppdaterade
system for geografisk information.

Vi deltog som experter i riksom-
fattande projekt fér utveckling av
informationssystem for landskaps-
planering och planering, inkl.
projektet RYHTI, som forbereder det
riksomfattande informationssystemet
fér den byggda miljon.

Utvecklingen av elektroniska verktyg
(tjdnsten Lounaistieto, planerarens
arbetsbord, RYHTI) forbattrade
informationshanteringen och
planeringens effektivitet.
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Mal

Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Valonia:

Vi hjélper kommunerna
att uppna malen for
hallbar utveckling.

Vi hjélpte kommunerna att precisera
och uppdatera sina klimatplaner. Vi
kommunicerade om mdjligheterna,
finansieringsmetoderna och
samarbetskanalerna i anslutning till
olika atgéarder. Vi fortsatte att ordna
klimatméten i kommunerna.

Vi uppmuntrade kommunerna att
frdmja hallbar mobilitet och erbjod
dem stod for inledandet av atgérder
i praktiken. Vi spred information om
god praxis och verktyg till kommuner
och arbetsplatser.

Vi fortsatte med den regionala
energirddgivningen, dar ett sarskilt
tema for 2025 var energifattigdom
som fenomen samt efterfrageflexi-
bilitet. Den séarskilda méalgruppen var
unga vuxna.

Vi diskuterade med kommunerna om
genomférandet hallbar upphandling
och fungerade som bollplank for
dem. Vi lyfte fram goda exempel.

Vi utvecklade ett samarbetsnatverk
mellan olika aktorer for att framja
naturvarden i smavatten, vattendrag
och skogar.

Vi hjalpte kommunerna att satta upp
mal for att framja den biologiska
méngfalden och Skargardshavet och
att faststélla konkreta atgarder.

Vi gjorde en riskbedémning av
klimatférandringen i Egentliga
Finland och starkte det
landskapsomfattande arbetet med
anpassningen till klimatférandringen
och det relaterade kunskapsunder-
laget.

Valonia:

Vi 6kar samarbetet, det
6msesidiga larandet och
utbytet av information
mellan kommunerna.

| anslutning till genomférandet av
programmet 2030 fortsatte vi att
ordna regelbundna méten med
kommunerna fér att utreda vilka
behov de hade i planeringen av
verksamheten.

Vi frdmjade en rattvis omstéllning
och delaktighet i hallbarhetsarbetet
inom de olika temana.

Valonia erbjod kommunerna omfattande
stod i klimat-, energi- och naturvards-
fragor och i uppgifter som galler cirkular
ekonomi.
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Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi stérkte arbetet med intressenter
och néatverk inom vattenvarden,
bl.a. verksamheten inom Egentliga
Finlands natverk for restaurering
av vattendrag samt radgivning som
erbjods via det.

Vi féljde genomférandet av
landskapets klimatfardplan och
forberedde processen for en
uppdatering av fardplanen. Vi skotte
beredningsuppgifterna inom
landskapets sektion for klimatansvar.

Vi fortsatte att samordna néatverk av
kommunernas tekniska sektor, de
som ansvarar fér maltidstjanster och
upphandlingsexperter samt att lyfta
fram goda exempel.

Vi starkte samarbetet mellan
kommunerna fér att fasta
uppmarksamhet vid den biologiska
mangfalden i kommunernas praktiska
arbete.

Vi bidrog till utvecklingen av
livsmedelskedjan i Egentliga Finland
genom att delta i samordningen av
natverket fér smart specialisering.

Vi stédde projekt som genomférdes
av andra aktorer genom att pa
begéaran delta i arbetet i styrgrupper
och arbetsgrupper.

Vi fortsatte verksamheten inom
Egentliga Finlands natverk for
miljéfostran genom att intensifiera
samarbetet med representanter for
kommunernas bildningsvasende
samt genom att utveckla nya projekt
och gemensamma atgérder. Vi
stédde kommunerna i arbetet med
att férankra hallbarhetsfostran i
skolorna och uppmuntrade till
samarbete mellan olika aktorer.

Vi utvecklade det regionala systemet
for uppfoljning av hallbar mobilitet.

Valonia:
Vi erbjuder tjdnster som
moter aktuella behov.

Vi férde samman aktorer (bl.a. de
kreativa sektorerna, invanarna,
foretagen) i syfte att frémja cirkular
ekonomi.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi starkte livsmedelsproducenternas
tillgang till offentliga mattjanster i
regionen genom att tillhandahalla
verktyg, information och utbildning
for bade producenterna och
upphandlingsenheterna. Vi
publicerade laromedel for skolorna
inom temat hallbara matvagar.

Vi frdmjade klimatsmart jordbruk och
samarbete i regionen tillsammans
med intressenter, radgivare,
jordbrukare, kommuner och forskare.

Vi gav rad och assisterade
kommunerna vid planeringen och
genomfdrandet av naturvardsarbete
och vattenvardsatgéarder samt vid
ans6kan om finansiering.

Vi genomférde restaureringar av
vattendrag och livsmiljéer.

Vi hjélpte lokala aktorer att ansdka
om finansiering och att inleda
konkreta projekt och atgérder for att
forbattra Skargardshavets status. Vi
uppmuntrade aktdrerna att
samarbeta i avrinningsomradena.

Vi hjélpte lokala aktérer och
kommuner att anséka om
finansiering och att starta konkreta
naturvardsprojekt for att bekdmpa
forlusten av biologisk méngfald och
frdmja en storre biologisk mangfald.

Vi utvecklade natverk och tjanster
for cykelturism och vardagscykling i
Egentliga Finland.

Vi férsadg husbolagen med god praxis
och verktyg for att anpassa sig till
klimatférandringarna och hitta
I6sningar for férnybar energi.

Vi férmedlade information och
ordnade evenemang om aktuella
frdgor om hallbar utveckling.

Regionplaneringen framskred under 2025 pa ett
malinriktat och langsiktigt sétt och genom
omfattande samarbete med hog kvalitet och i
enlighet med maélen. Verksamheten byggde pa
natverk och kunskap, och den leddes pa ett bra sétt.
Planeringens effekter stracker sig langt in i framtiden,
och helheten stéder de mal fér koldioxidneutralitet,
resiliens och livskraft som ingér i landskapsstrategin.

Verksamheten var strategiskt stark och byggde pa
ett aktuellt kunskapsunderlag, vilket &terspeglade sig
bade i beredningen av landskapsplanen, planeringen
av trafiksystemet och frdmjandet av havsplaneringen.
Na&mnden anser att helheten ar av hog kvalitet och
verkningsfull med tanke pa landskapets utveckling.
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4.3.4 Intressebevakning och tjanster for

kommunerna

Mal

Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vart intressebevaknings-
arbete ar planmassigt
och verkningsfullt, och
det baserar sig pa aktuell
information.

Vi paverkade genomférandet av
Vastbanan, som tas upp i regerings-
programmet. Malet var att inleda
byggandet av avsnitten Esbo-Lojo
och Salo-Kuppis. Vi inledde
paverkansarbetet infor foljande fas
av projektet.

Vi bidrog till genomférandet av
Skérgardshavsprogrammet och en
paskyndad atervinning av nérings-
amnen. | reformen av EU:s jord-
brukspolitik stravade vi efter att 6ka
miljéstédens genomslag.

Vi strévade efter att i regeringens
halvtidséversyn och budgetférhand-
lingar fa finansiering for landskapets
spetsprojekt.

Vi paverkade beredningen av EU:s
finansieringsperiod 2028-2034 bl.a.
inom trafik-, jordbruks- och region-
utvecklingspolitiken.

Vi frdmjade inledandet av regional
tagtrafik och utvidgningen av
képtrafiken i Sédra Finland till
Egentliga Finland.

Vi fortsatte att stdrka kommun-
samarbetet genom regelbundna
kommundirektérsmoten och genom
att stédja samarbete éver kommun-
granserna.

Vi frdmjade en aktiv verksamhet i
samarbetsgruppen for riksdags-
ledaméter i Egentliga Finlands
samarbetsgrupp for riksdagsleda-
moter i landskapet och utnyttjade
gruppen i genomférandet av
intressebevakningsmalen. Under
sessionsperioden ordnade vi tema-
moten om intressebevakning ungefar
en gang i manaden i landskapet och i
riksdagen.

Vi grundade natverket Pro Egentliga
Finland.

Véstbanan ingéar i regeringsprogrammet,
vilket har varit mélet, och omfattande
paverkansarbete har utférts med tanke
pa den féljande fasen av projektet.

| budgetférhandlingarna erhélls
betydande tillaggsinsatser fér utvidgning
av stédet for &tervinning av naringsém-
nen i en teknikneutral riktning.

Finansiering for spetsprojekt har
féreslagits och delvis ocksé erhallits.

Inledandet av regional tagtrafik har
framjats, och trafikeringsmodeller har
beretts for tre landskap.

Regelbundna kommundirektérsméten har
hallits och det regionala samarbetet
mellan kommunerna har varit
kontinuerligt och intensivt. Revisions-
namnden férutsatter regelbunden och
oppen kommunikation om kommun-
direktérsmotena.

Samarbetet mellan riksdagsledaméterna
har framjats pa ett malinriktat och aktivt
satt for att starka en enhetlig intresse-
bevakning i landskapet.




Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi satsade pa samarbete mellan
landskapen i sédra Finland och
framjade tillvaxttriangelns samarbete
med Birkaland och Nyland. | samar-
betet med sddra Finland starkte vi
Finlands internationella anslutning till
Europa.

Samarbete med landskapen i s6dra
Finland har genomférts under Paijan-
ne-Tavastlands ledning framfér allt via
Europaforumet. Samarbetet inom till-
vaxttriangeln har framjats.

Inom intressebevakningen
samarbetade vi med bl.a.
kommunerna, samkommunen for Abo
stadsregion, NTM-centralen i
Egentliga Finland, Abo handels-
kammare, Féretagarna i Egentliga
Finland samt hégskolorna.

Tillsammans med paverkarskolan

i Paijdnne-Tavastland genomférde

vi ett projekt med vars finansiering
ungdomar fick besdka Bryssel for att
ta del av EU-beslutsprocessen.

Pa hosten startade vi den 9:e
paverkarskolan.

Aktivt intressebevakningssamarbete
har bedrivits 6ver férvaltningsomradets
granser.

Paverkarskolan inklusive studieresor har
genomforts enligt planerna och féljande
har inletts. Aven svensksprékiga
utbildningsanordnare &r nu engagerade i
paverkarskolan.

Man har reagerat snabbt pa plotsliga
strukturféréndringar, bl.a. tillaggsfinan-
sieringen av bilfabriken i Nystad och den
finansiering som erhallits for renoverin-
gen av sanatoriet i Pemar.

Var kommunikation &r
modern, interaktiv och
aktiv, och vi 6kar
landskapets
dragningskraft.

Vi sag 6ver forbundets image och
kdrnbudskap och inférde dem pa ett
konsekvent satt.

Vi starkte medierelationerna.

Vi fortsatte att utveckla
kommunikationens effektivitet och
matbarhet; vi férnyade var synlighet
i sociala medier och féljde hur laget
utvecklades.

Vi utredde alternativ for att utdka
och organisera kommunikations-
resurserna och fornyade
kommunikationsteamet.

Vi kommunicerade mangsidigt och
tydligt om landskapsstrategin, land-
skapsplanen och landskapets mal.

Vi ordnade informationsmoten for
fértroendevalda.

Vi marknadsfoérde statistiktjansterna i
tjansten Lounaistieto till
kommunerna och andra intressenter.

Férbundets varumarke, image och
webbplats har férnyats och tagits i bruk.

Det har férts en regelbunden dialog med
medierna.

Synligheten i sociala medier har utdkats,
och man har satsat pa effektivitet och
matbarhet.

Man har beslutat att satsa pa synlig
kommunikation och synlighet i sociala
medier genom rekrytering och intern
organisering.

Det har informerats om landskapsstrate-
gin via flera kanaler och olika forum.

Informationsmoten har ordnats for fort-
roendevalda om aktuella fragor.

Statistiktjdnsterna inom tjansten
Lounaistieto har marknadsforts till
kommuner och intressenter.

UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2025
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Utfall

Revisionsndmndens bedémning

Vi fortsatte att utveckla
stodformer och material for
expertkommunikation.

Stdéd och material erbjuds fér
expertkommunikationen.

Vi varnar om den
forstklassiga kultur som
utdvas i Egentliga Finland.

Vi beviljade den 101:a Aurora-
medaljen, som arligen tilldelas en
person, gemenskap eller aktor som
pa ett betydande séatt har framjat
landskapets vetenskap, konst eller
annat kulturarbete.

Vi deltog i planeringen och
anordnandet av minst tva
kulturevenemang i landskapet.

Vi samarbetade aktivt i olika
natverk: vi stédde utvecklingen av
verksamheten i natverket for kultur i
kommunerna, som bestéar av kultur-
tjdnsteinnehavarna i regionen, och
vi samarbetade titt med Abo stads
spetsprojekt fér kultur och Varhas
arbetsgrupp for framjande av
kontaktytorna inom kulturell valfard.

Vi fortsatte att samarbeta med Turun
Taidelainaamo fér att stddja och lyfta
fram den regionala konsten.

Vi medverkade i utvecklingen och
lanseringen av den nationella
Kulturbanken, som férde samman
leverantdrer och bestallare av
kulturtjanster.

Vi kommunicerade aktivt om
kultursektorns betydelse.

Aurora-medaljen for betydande arbete i
landskapet har beviljats.

Man har ordnat tva stora evenemang,
arbetat aktivt i olika natverk och framjat
den regionala verkningsfullheten

Man har framjat ett effektivt samarbete
pa regional och nationell niva.

Fortsatt samarbete for att stodja regional
konst och férbattra dess synlighet.

Man har arbetat med att utveckla och
producera den nationella Kulturbanken.

Lounaistieto: Vi framjar
interoperabiliteten fér och
utnyttjandet av 6ppna
data.

Genom projekten Digiretki och Ryhti
samt annan projektverksamhet
forbattrade vi kvaliteten p3,
interoperabiliteten fér och den 6ppna
tillgangen till information.

Vi inledde projektinitiativ for att
forbattra kvaliteten pé och
interoperabiliteten fér data. Som
exempel kan ndmnas utvecklingen av
kvaliteten pa och produktionsproces-
serna for Open Street Map-data i
sydvastra Finland.

Vi ség till att alla kartlager och meta-
data i karttjansten i Lounaistieto var
uppdaterade och att 6ppna data-
produkter var tillgdngliga pa ett
tillforlitligt satt.

Informationens kvalitet, tillgdnglighet och
interoperabilitet har férbattrats genom
olika projekt, framfor allt Digiretki och
Ryhti.

Karttjanstens aktualitet, tillférlitlighet och
tillgdnglighet har sakerstallts.




Utfall

Revisionsndmndens bedémning

hur man 6ppnar data.

gora kartpublikationer.

Vi utarbetade anvisningar for
webbplatsen Lounaistieto bl.a. om
hur man anvander granssnitt, hur
man skapar en inbdddad karta och

Vi erbjéd kommunerna och andra
intressenter mojlighet att utnyttja
tjansterna for geografisk information
pa webbplatsen Lounaistieto for att

Pa webbplatsen har anvéndarna 6ppet
erbjudits tillgang till material och tjénster
som Lounaistieto har producerat.

Kommunerna har getts méjlighet att
utnyttja tjansterna pa webbplatsen
Lounaistieto, och kommunikationen om
tjansterna har utdkats.

Vi starker ekosystemet
for 6ppna data i sydvastra
Finland.

Vi starkte ekosystemet for Sppna
data i sydvastra Finland genom att
se 6ver evenemangen i natverket
for 6ppna data, utveckla natverks-
verksamheten med lag tréskel samt

Det regionala samarbetet kring och
kommunikationen om 6ppna data har
utokats. Dessutom har verksamheten
marknadsforts via en serie webbinarier,
ett seminarium och natverk.

marknadsféra evenemangen Aluetie-
tofoorumi och LIH i stor utstrackning
for aktoérerna i regionen.

Vi deltog i anordnandet av utbildning
i geografisk information och i annat
kurssamarbete vid Abo universitet,
ordnade mapathons i samarbete med
universitetet och andra intressenter,
marknadsférde LIH-utbildningar och
erbjod en praktikplats fér studerande
inom geodatasektorn.

Vi kommunicerade aktivt om
verksamheten péa Lounaistietos
LinkedIn-konto och marknadsférde
evenemangen till en bredare publik
pa Facebook genom avgiftsbelagda
kampanjer. Vi utvecklade
kommunikationssamarbetet med
Egentliga Finlands férbund och andra
intressenter.

Vi marknadsférde Lounaistietos data-
produkter och tjanster for 6ppna data
pa var webbplats och via kampanjer

Utbildning i geografisk information har
ordnats i samarbete med universitetet
och en praktikplats inom geodatasektorn
har erbjudits.

| de sociala medierna har det
kommunicerats regelbundet och
marknadsféringen via sociala medier har
utdkats. Dessutom har samarbetet med
Egentliga Finlands férbund intensifierats.

Lounaistietos tjanster for 6ppna data
och dataprodukter tillhandahalls i sociala
medier och pa webbplatser.

pa sociala medier.

Revisionsndmnden anser att intressebevakningen och
tjansterna féor kommunerna har framjats fram-
gangsrikt i enlighet med de strategiska malen.
Beredskapsarbetet och paverkansarbetet for att
framja trafikférbindelserna i regionen har framhéavts.
Man har klarat av att reagera pa plotsliga struktur-
férandringar. Kommunikationsprofilen har utvecklats
genom att férbundets varumarke, image och
webbplats har férnyats. | paverkarskolan och pa
webbplatsen har tvasprakigheten och tillgangligheten
framjats.

Under 2025 har intressebevakningen genomférts pa
olika nivaer pa ett malinriktat, kunskapsbaserat och
prioriterat satt. | arbetet utnyttjas data fran
Lounaistieto och andra kallor. Verksamheten under de
narmaste aren forutses planméssigt med héansyn till
de kommande arens finansierings- och utvecklings-
behov. Verksamheten stoder en allt starkare satsning
pa regional utveckling pa nordisk och europeisk niva.
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5. Sammanfattning av utvarderings-

berattelsen

Enligt revisionsnamndens utvardering var 2025

ett starkt och resultatrikt ar fér Egentliga Finlands
férbund som helhet. Trots en utmanande omvérld
uppnadde férbundet huvudsakligen sina strategiska
mal med marginal och frémjade konsekvent land-
skapets livskraft, tillgdnglighet och héllbara
utveckling. Verksamheten var planméssig och
byggde pé natverkande, och man reagerade pa ett
andamalsenligt satt pa foérandringarna i omvérlden.

Ekonomin

Férbundets ekonomi blev klart battre an vad man
beradknat i budgeten. Resultatférbattringen berodde
huvudsakligen pé att personalkostnaderna blev lagre
&n vantat pa grund av obesatta tjadnster samt pa att
forvaltningen har skétts kostnadseffektivt.

Det egna kapitalet starktes och likviditeten
forbattrades. Revisionsndmnden konstaterar att
ekonomin var stabil och att férbundet anvénde sina
resurser pa ett &ndamalsenligt satt.

Regionutveckling

Med avseende pa regionutvecklingen var 2025 ett
exceptionellt framgangsrikt ar. Genom omfattande
véxelverkan bereddes och godkéndes:

« landskapsstrategin 2040+

« landskapsprogram 2026-2029

« uppdateringen av strategin for smart
specialisering

Finansiering riktades till strategiska prioriteringar.
All nationell AKKE-finansiering blev bunden, 1,5
miljoner euro erhdélls for strukturomvandlingen i
Nystadsregionen och EU-finansiering utnyttjades
aktivt. Genomférandet av Central Baltic-
programmet framskred som planerat, och det
internationella paverkansarbetet starktes.

Markanvandning och miljén
Uppgifterna inom markanvéndning och miljén
framskred planenligt och langsiktigt. Beredningen

av etapplandskapsplanen framskred fran kungérelsen
om anhéangighet till utkastskedet. Trafiksystemplanen

godkandes enligt tidsplanen, och inom
havsplaneringen fardigstalldes betydande
utredningar om férsoérjningsberedskapen och de
regionala ekonomiska konsekvenserna.

Véxelverkan var omfattande pa bade nationell och
internationell niva.

Valonia stédde kommunerna inom temana klimat,
energi och miljon med ett brett utbud av tjanster.
Revisionsnamnden anser att Valonias verksamhet ar
verkningsfullt och motsvarar kommunernas behov.

Intressebevakning och tjanster for kommunerna

Inom intressebevakningen uppnaddes flera resultat
som &r betydande for landskapet. Den férsta fasen av
Vastbanan gick framat, Skargardshavsprogrammet
beviljades tillaggsresurser, beredningen av den
regionala tagtrafiken fortsatte och MBT-
finansieringen tryggades. Det kommunala samarbetet
starktes genom nya natverk och verksamhets-
modeller. Totalreformen av kommunikationen bidrog
till att bade férbundets synlighet och information-
stillgdngligheten forbattrades.

Slutsatser

Revisionsndmnden anser att Egentliga Finlands
forbunds verksamhet 2025 var mélinriktad och
effektiv och byggde pa en kontrollerad ekonomi.
Férbundet starkte sin roll som landskapsutvecklare
och kommunpartner.

| fortsattningen kommer ndmnden séarskilt att betona
féljande:

« sakerstallandet av personalens arbetshalsa
och kompetens

e aktivt utnyttjande av extern finansiering under
féranderliga och utmanande omstandigheter

« langsiktigt genomférande av strategiska
prioriteringar

« ett férdjupat samarbete med vélfardsomradet,
sarskilt nar det galler trafikplanering

Under dessa forutsattningar klarar férbundet av att
aven framover framja livskraften, tillgdngligheten och
den hallbara utvecklingen i Egentliga Finland.



Revisionsnamndens rekommendationer

1. Stérka samarbetet med vdlfdrdsomrddet

Namnden betonar behovet av att férdjupa
samarbetet med Egentliga Finlands valfardsomrade
(Varha) sarskilt nar det galler trafiksystem-
planeringen. | fokuseringen pa social- och
halsovardstjénster ar det nddvandigt att se till att
trafikforbindelserna stéder tillgangen till tjgnster i
hela landskapet, bade ur kundernas och personalens
synvinkel. Landskapsférbundet ska spela en aktiv och
samordnande roll i samordningen av tillgangen till
social- och héalsovardstjanster och trafiksystemet.

| Abo 13.5.2026
Markus Ylis-Junttila

ordférande

Marjaana Mankari
medlem

2. Stérka integrationen mellan olika sektorer

Samordningen av regionplaneringen, trafiken,
naringarna och miljotemana ar redan stark, men
social- och héalsovardsperspektivet méaste integreras
mer systematiskt i planeringen.

3. Vidareutveckla vixelverkan och tillgadngen till
éppna data

De nya datamodellsbaserade verktygen har 6kat
transparensen. Ndmnden uppmuntrar férbundet att
fortsatta utvecklingsarbetet for att ytterligare starka
kommunernas, invdnarnas och intressenternas
deltagande.

Juha Heikkila
vice ordférande

Susanna Sankala
medlem
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